
                                                                                  

  

 

 

                                                                      

Kurz Controllingu pre nemocnice na 
Slovensku  

Kontext dokumentu: 

Spoločnosť Advance Hospital Analytics organizuje pravidelne kurzy „Controllingu produkce zdravotních 

služeb“ v spolupráci s CZEM pri 3.lekárskej fakulte Univerzity Karlovy v Prahe.  

Kurzu sa zúčastnili aj účastníci zo slovenských nemocníc. Vzhľadom na rastúci  záujem z nemocníc zo 

Slovenska a odlišný systém DRG i kontraktov sme sa rozhodli vytvoriť podobný projekt aj na Slovensku.  

Význam správneho nastavenia controllingu a spolupráce s klinickými oddeleniami ešte vzrastie v prípade 

realizácie navrhovaného Odborného usmernenia MZ SR na vykonávanie úhrad podľa klasifikačného 

systému SK-DRG od r. 2024. 

Komu je kurz určený 

Jedným z hlavných cieľov tohto kurzu je na praktických príkladoch ukázať a v rámci skupinových úloh 
a diskusií aj prakticky precvičiť spoluprácu rôznych útvarov zdravotníckeho zariadenia, ktorých súhra je 
pre dobré fungovanie controllingu, reportingu a manažmentu klinických procesov nevyhnutná. 
Preto uvítame, ak sa kurzu bude zúčastňovať z 1 nemocnice viac pracovníkov, ktorí sa podieľajú na 
činnostiach controllingu, ako sú napr. vedúci alebo špecialisti analytického oddelenia, oddelenia 
controllingu, špecialista ekonomického oddelenia či ekonomický námestník, hlavný metodik oblasti 
DRG, pracovník zodpovedný za riadenie klinickej starostlivosti, medicínsky námestník, či pracovník 
zodpovedný za zmluvné vzťahy so zdravotnými poisťovňami. 
 

Rozsah a program kurzu 

- Rozsah kurzu je 2 dni, štvrtok a piatok 8. a 9.2.2024 
- Miesto kurzu: Školiace stredisko Eduka, Fakultná nemocnica F.D.R. Banská Bystrica  
- Program kurzu vychádza zo skúseností a z osvedčených prednášok z kurzu Controllingu v ČR. 

Zároveň zohľadňuje odlišnú situáciu na Slovensku – odlišné kontrakty v nemocniciach i kratšie 
skúsenosti s využívaním DRG v nemocniciach na Slovensku. 

  

Deň 1 / PRINCÍPY ÚSPEŠNÉHO CONTROLLINGU A RIADENIE VÝNOSOV / 8. február 2024 
• Úvod do kurzu, rola controllingu v riadení nemocnice 

Predstavenie a organizácia kurzu. Úloha controllingu všeobecne a v súvislosti s klasifikáciou DRG a 
súčasným platobným mechanizmom. 

• Predstavenie controllingu a reportov vo vašich nemocniciach 

Predstavenie a diskusia o nastavení controllingu v nemocniciach, prezentácie používaných reportov 

účastníkmi kurzu, diskusia o obvyklom rozdelenie kompetencií v rámci zúčastnených nemocníc, 

identifikácia fungujúcich oblastí i oblastí pre zlepšenie. Pomenovanie vízie pre zlepšenie fungovania.  

• Princípy a stratégie úspešného controllingu a benchmarkingu 
Základné znalosti a zručnosti potrebné na úspešný rozvoj a použitie controllingu a benchmarkingu. 
Vysvetlenie teoretických základov potrebných pre efektívne fungovanie controllingu v praxi. 

• Riadenie výnosov v kontexte úhrad 
Princípy controllingu v riadení výnosov. Praktický príklad riadenia výnosov v nadväznosti na DRG kontrakty 
na Slovensku. Možnosti rozvoja DRG kontraktov – pohľad na úhradovú vyhlášku pre nemocnice v ČR, 
výhody ale aj výzvy bezlimitného kontraktu. 



                                                                                  

  

 

 

 

 
Deň 2 / VSTUPY PRE CONTROLLING A RIADENIE NÁKLADOV / 9. február 2024 
 

• Spracovanie dát a využitie produkčných dát nemocníc ako nástroj controllingu 
Príprava dát na analýzu produkcie a variability v klinických procesoch, využitie benchmarkingových 
výstupov na controlling, vytváranie produkčných ukazovateľov a práca s DRG klasifikáciami. 

• Zaistenie korektných vstupov pre controlling 
Budovanie kodérskeho centra a štandard záverečnej správy hospitalizácie. 

• Alokácia a riadenie nákladov – spoločná prednáška s I.Sklenkovou (FN Banská Bystrica) 
Popis metodológie alokácie nákladov na prípad. Praktická použiteľnosť rôznych costingových modelov v 
nákladovom riadení nemocnice. Praktické ukážky implementácie.  

• Práca s vlastnými controllingovými reportami nemocníc 
Skupinové cvičenie a diskusia - reflexia získaných informácií, návrhy na zmeny v reportoch, napr. v oblasti 
riadenia výnosov, nákladov, produkcie a vykazovania 

 

CENA 

Cena pre prvého účastníka z daného zdravotníckeho zariadenia je 830€, za druhého 680€, za 
tretieho a každého ďalšieho 550€ bez DPH. 

Pri včasnej registrácii do 1.12.2023 ponúkame zľavu 10% z celkovej čiastky za všetkých účastníkov. 

 

REGISTRÁCIA 

Prihlášky prosím posielajte na kurzy@hospitalanalytics.cz . 

Uzávierka prihlášok je najneskôr 15.1. 2024. 

 

KONTAKT 

Advance Hospital Analytics sro 

+ 421 903 944 571 

kurzy@hospitalanalytics.cz , 

www.hospitalanalytics.cz 
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